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ZARZADZANIE Kobiety w mediach

WYSYEAM
PO WAS
WINDE

DORZUCAMY SOBIE ZADANIA
DLA CHETNYCH, BO JESTESMY NADGORLIWE.
NIKT TEGO OD NAS NIE OCZEKUJE

Z1ZABELLA WILEY,
DYREKTORKA GENERALNA
A+E NETWORKS, ROZMAWIA

Joanna Kmiecicka

W 2018 r. zdobyta pani tytut Woman to Watch. Co on
oznacza?

To nagroda amerykanskiego stowarzyszenia Women in Cable
Telecommunication. Jego dziatalno$¢ zaczeta si¢ od spotkania
pan, ktore funkcjonowaty w telewizyjnym biznesie dystrybucyj-
nym. To bylo chyba ze 30 lat temu. Potem dolaczyty twérczy-
nie tresci telewizyjnych, filmowych, wideo. Do zeszlego roku
w nominacjach byly brane pod uwage tylko amerykanskie firmy.
W 2018 1. po raz pierwszy przyznano nagrode komus spoza Sta-
noéw. [ to bytam ja.

Chyba nie ma wielu kobiet w tej branzy? Styszy sie cza-
sem nazwiska Catherine Tait (CEO CBC Canada), Ren
Jing (director of business development w Dragon TV)
czy Delphine Ernotte Cunci (president i CEO we France
Télévision), ale to raczej wyjqtki.

Jest duzo kobiet w programmingu i na twérczych stanowiskach,
nie ma nas jednak wcale na pozycjach biznesowych. Ten archetyp
szefa faceta nadal dominuje w $wiecie medi6w. Ale mamy swoja
gwiazde: Katarzyna Kieli jest szefowa Discovery na Europe, Afryke,
Bliski Wschéd i calg Europe Zachodnia. To fenomen, bo zazwyczaj
to do nas przyjezdzaja szefowie z zachodniej Europy.

Jest pani organizatorkq $Sniadania Kobiet Mediéw.
Skad ta inicjatywa?

Zaczetam ja w ramach konferencji PIKE [kluczowa w naszej czeci
Europy konferencja mediéw elektronicznych dla branzy kablowej,
telewizyjnej i telekomunikacyjnejl. Jezdze na branzowe konferen-

cje i spotkania juz od 1996 r. Widzialam
tam inicjatywy typu: ,Jedziemy jeepami
na meska wyprawe po wertepach, aby
sie poscigac i podnie$¢ sobie adrena-
ling”. Bralam udzial w imprezach, na
ktorych przepiekne dziewczyny ubrane
w czarne, obciste sukienki wchodzity na
stol i tanczyly z panami, uczestnikami
konferencji. A my, kobiety, patrzytysmy
na to wszystko zazenowane. I my$laty-
Smy, ze powinnySmy wyjs¢ z sali. Wi-
dzialam najrozniejsze rzeczy szyte na
- bardzo uproszczong — meska miare.

1ZABELLA
WILEY
Studiowata na Uniwersytecie
Warszawskim i w Berlin
School of Creative Leadership.
Zbranza telewizyjna jest
zwigzana od poczatku swojej
karieryzawodowej
- pracowata w AtomicTV, MTV
i Viacom International Media
Networks, od 2013 r. zajmuje
stanowisko dyrektorki
generalnej w A+E Networks

Liczylo sie to, co moze sie podobac panom.

| podobato sie?

Na pewno nie wszystkim. Niektérzy byli chyba tak samo zaze-

nowani jak my. Ale pomy$lalam, ze musimy znalez¢ przestrzen dla
kobiet, aby poczuc sie w tej branzy réwnymi partnerkami. Bo mamy
bardzo duzy udziat w sukcesie, ktéry Polska odnosi w biznesie tele-
wizyjnym.
Rzeczywisécie odnosimy takie sukcesy?

Polska jest pigtym w Europie rynkiem platnej telewizji. To
w duzej mierze zastuga takich wspaniatych kobiet jak Nina Teren-
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tiew, Kasia Kieli i Beata Ryczkowska. A nas zazwyczaj dopraszaja na
jakie$ panele techniczne, merytoryczne, ktére w wiekszosci sa me-
skie. Doszlam wiec do wniosku, ze warto sie skrzykna¢ i polaczy¢
ponad podziatami.

Skad sie pani w ogéle wzieta w tej branzy?

Zaczelam pracowaé jako asystentka szefa marketingu w stacji
muzycznej Atomic TV, z marketingu zrobily sie zadania interne-
towe, sponsoring i sprzedaz reklam. Bylo tego coraz wiecej i wiecej.
W 2005 r. zostalam general managerem Viacomu. Bytam bardzo
miloda. Zostalam wyjeta z zespotu innych menedzeréw, z ktérymi
pracowatam, i mianowana ich szefem.

Ostro.

Zaczetam wtedy szukaé wzordw, ktére moglabym nasladowac.
W 2005 r. autorytetem byli dla mnie silni szefowie mezczyZni.
Kategoryczni, trzymajacy dystans do zespotu, zamknieci w swoim

Lkobicety w mediach ZARZADZANIE

nia niepopularnych decyzji, bardzo czesto wpltywajacych na czyjes
zycie. I dostaje sie latke osoby bezwzglednej, nieempatyczne;j.
Jak to wyglgdato u pani?

Czasem musialam zwalnia¢ ludzi. To jedno z najwigkszych wy-
zwan, jakim musi sprostaé szef. Zawsze wtedy robie, co moge, by
rozsta¢ sie z pracownikami w najlepszy mozliwy sposéb. Trzeba
tez pamieta o tym, Ze ci, ktérzy zostana, dzieki tym zwolnieniom
beda w stanie bezpiecznie sptaca¢ swoje kredyty hipoteczne.
Aktywnie pani wspiera Akademie Przywédztwa Kobiet
LiderShe. Czy to nie jest troche takie mentalne getto?

To nie sa studia przeciwko mezczyznom. W tym, ze mozemy
sie podzieli¢ swoimi bolgczkami, jest wielka sita. Na studiach przy-
wodztwa kobiet dziewczyny sa nawzajem dla siebie coachami
- 7 sympatia i empatia, ze zrozumieniem tematu zadaja kolejne
pytania. Rozmawiamy o tym, jak przechodzimy przez sytuacje kry-

SZEF PODSUMOWAL, ZE

GDY WYCHODZE Z PRACY O 20,
DAJE ZLY PRZYKLEAD. FIRMA
STALA SIE MOIM PRIORYTETEM,
A ONMA PRETENSJE!

gabinecie. W taki sposéb weszlam w role general managera — sza-
fujacej opiniami mlodej osoby, ktora jesli czego$ nie wiedziala, to
sobie sama dopowiedziala.

Uswiadomienie sobie, Ze nie tedy droga, zajelo mi lata. Zrobitam
kiedys taki test u trenera biznesowego — dostajesz po nim diagnoze,
jakie jest twoje zachowanie naturalne, a jakie dostosowane do za-
wodowej sytuacji. Najlepiej, gdy sa spojne. Ja mialam jeden zestaw
zachowan w pracy, a drugi, zupetnie inny, w domu i z przyjacioimi.
Trener zapytal, czy nie meczy mnie granie tego teatrzyku w firmie.
Strasznie meczylo. Przepotwornie. ,To po co pani to robi?”. ,No bo
tak sie zachowuje szef”. ,Ale to pani ma ustala¢ swoj wlasny zestaw”
- powiedzial.

Jak mi ulzyto! Jakbym schudta 15 kilo! Od tamtej rozmowy za-
czelo sie poszukiwanie, czym jest dla mnie bycie liderem zespotu,
wspoltpraca z ludZmi. Caly czas nad tym pracuje.
tatwiej byto by¢ kobietqg szefem niz kobietq w meskim
przebraniu?

Chcemy by¢ lubiane. Szukamy akceptacji. Owszem, mndstwo
kobiet deklaruje: ,,Ja si¢ nie przejmuje opinia innych!”, ale jednak
wolimy by¢ w grupie tg osoba, do ktérej inni Igna, a nie ta, ktéra
siedzi sama. Pozycja szefa wigze sie z koniecznoscig podejmowa-

zysowa, jak budujemy zespol, jak zarzadzamy ludZmi. Bo kobiety
robig to troche inaczej.
Czyli jak?

Mamy na przyklad tendencje do konsultowania sie z wieloma
osobami, Zeby zaproponowa¢ koncyliacyjne rozwiazanie. Mezczyzni
w wiekszoSci polegaja na best practices, czyli na najlepszych prakty-
kach stosowanych w tego typu sytuacjach. To oznacza, ze ich pro-
pozycje moga by¢ wdrazane troche szybciej. Czesto jednak kobieta
po tych wszystkich konsultacjach zastosuje to samo rozwigzanie.
A zmojego do$wiadczenia wynika, ze jezeli sie ludzi wystucha, chet-
niej wezmga udzial w projekcie, niz gdy zostanie narzucony z gory.

Wierze tez w transparentno$¢ i otwarto$¢ w interakcjach z ludzmi.
Jest takie powiedzenie: ,Informacja to wladza”. Mnéstwo menedze-
row zdobyte informacje trzyma dla siebie. Ja uwazam, ze im bardziej
wtajemnicze ludzi w niuanse konkretnej sytuacji, tym lepiej beda
rozumieli kontekst. Je§li mam zespot, ktoremu ufam — a zaktadam,
ze do kazdego wspolpracownika powinnam mie¢ zaufanie - to po
prostu o wielu rzeczach mu opowiadam.

O czym?
O zebraniach zarzadu, spotkaniach korporacyjnych, negocja-

cjach z klientami. Zeby byto wiadomo, gdzie jestesmy. Wtedy kazdy »
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ZARZADZANIE Kobiety w mediach

moze podja¢ decyzje dotyczaca jego dzialki,
tego, co z tym zrobi.

Kobiety rzeczywiscie wzajemnie sie
wspierajq?

Amerykanie nazywaja takie pytania loaded
question — moga odbezpieczy¢ wiele kon-
trowersyjnych watkéw... Moim zdaniem owo
wsparcie bardzo diugo pozostawato na pozio-
mie deklaracji. Teraz sie to zmienia, ale zbyt
wolno. Na przyktad w Wielkiej Brytanii nie ma
znaczenia, czy dziewczyna, z ktéra mi sie do-
brze rozmawia, pracuje ze mna czy dla konku-
rengji. Jest dla mnie tak samo cenng partnerka.

W Polsce ciagle jeszcze siedzimy w okopach
swojej firmy. Chcialabym to zmienié, tak by$my
z dziewczynami z konkurencyjne;j stacji telewi-
zyjnej lubily sie i wychodzily razem na obiad,
nie dotykajac tematow ,udzialéw rynkowych
w ostatnim miesiacu”. Zeby$my mogly roz-
mawia¢ o tym, co nas boli, i co mozemy z tym
7robic.

Moze sie nie doceniamy.

Badania zrobione kiedys przez Hewlett Pac-
kard pokazaly, ze dziewczyny wysylaja CV, gdy
az 90 proc. ich umiejetnosci zgadza si¢ z oglo-
szeniem. Mezczyzni — gdy zgadza sie potowa.
Istusznie. Ksiazka Michelle Obamy ,Becoming”
zawiera pewien ciekawy fragment. W Stanach,
gdy uczen ma zadang prace domowa, moze
— jesli chce — zrobi¢ wiecej. Zazwyczaj nie do-
staje za to dodatkowej oceny, otrzymuje jedynie
pochwate od nauczyciela.

Obama pisze, ze tylko dziewczynki wy-
konuja takie dodatkowe zadania. Chlopcy
wlaczaja sie, gdy mozna dosta¢ punkty. My,
kobiety, bardzo czesto bierzemy na siebie te
nadprogramowe rzeczy, zamiast w tym czasie
odpoczaé albo zrobi¢ co$ na ocene. Rowniez
w zawodowym zyciu dorzucamy sobie tych
zadan dla chetnych, bo jesteSmy nadgorliwe.
Nikt tego od nas nie oczekuje.

Jak trzeba wspiera¢ kobiety?

Wspieranie musi i$¢ w dot. Super, ze my,
panie prezeski, kibicujemy sobie w stowarzy-
szeniu. Ale to nie rozwiazuje niczyich proble-
mow.

Natomiast nasze studia w Akademii Przy-
wobdztwa Kobiet LiderShe to wystanie windy
na dok: Zeby na poziom prezesowski mogla
wjecha¢ kolejna dziewczyna z ambicjami. Po-
dobnie ze $niadaniami na konferencji PIKE.
Cieszy mnie, ze przychodzi na nie cala masa
dziewczyn na poziomie menedzerskim czy spe-

4RADY
DLA
LIDEREK

1.

_ BUDUJ
ZROZNICOWANY
ZESPOL
Mamy tendencje
do zatrudniania ludzi
podobnych do nas.
Ajezeli wszyscy mysli-
my tak samo, mozemy
stracic¢ z oczu wielu
ludzi, ktorzy mysla
inaczej. | proponowa-
ne przez nas produkty
w ostatecznosci robi-
my tylko dla samych
siebie.

2.

BADZ
AUTENTYCZNA
Zrzué¢ koturny i nie
odgrywaj rol. Nie wy-
wy7szaj sie. Rob to,
co bys robita, gdybys

byla na nizszej pozydji.

Pamietaj, ze twoja nie-
przyjemna odzywka
moze komus$ innemu
zepsu¢ dzien.

3.
STAWIAJNA
TRANSPARENTNOSC
Uwazam, ze im bar-
dziej wtajemnicze
ludzi w konkretng
sytuagje, tym lepiej
zrozumieja kontekst.
Nie bedq pytaé: ,Po co
to robimy?”. Spraw-
dza sie to zwlaszcza
w niezbyt duzych fir-
mach zatrudniajacych
do 200 os6b.

4,
DAWAJ INFORMACIJE
ZWROTNA
W firmach, w ktorych
pracowatam, pozna-
tam bardzo fajne
dziewczyny. Utrzymu-
jemy kontakt do tej
pory. Dzieki szczere-
mu mowieniu 0 moim
sposobie komuniko-
wania sie z zespotem
- co bywato trudne do
przetkniecia - zbudo-
waly to, kim jestem.

cjalistycznym - one nie maja zbyt wielu okazji
do wziecia udziatu w takich networkingowych
spotkaniach.

A kto paniq wspierat po drodze?

Mialam szcze$cie do mezczyzn, ktorzy
fantastycznie dbajg o miejsce kobiet w bizne-
sie. Nie nazwe ich feministami, bo oni siebie
tak nie nazywaja. Wybaczali mi rézne rzeczy,
dawali uczciwg informacje zwrotna. Kiedy$
bylam przekonana, ze dobrze mi idzie. A moj
owcezesny szef podsumowal, ze kiedy wychodze
z pracy o godz. 20, daje zly przyktad, bo ludzie
patrza na lidera i my§la, ze tez powinni praco-
wac tak dlugo. Jak ja sie oburzytam! Ja tu sobie
zyly wypruwam, firma stala sie moim prioryte-
tem, a on ma o to do mnie pretensje? Zwalitam
to na inny krag kulturowy, na jego obcokrajo-
wos¢. I whadciwie dopiero po roku dotarlo do
mnie, ze ma ragje.

Spotkatam tez $wietne kobiety wsréd moich
biznesowych partnerek. Zazwyczaj negocjowa-
tyémy po dobroci, a nie po ztosci. W relacjach
znimi jeden plus jeden réwnalo sie trzy, bo by-
tyémy w stanie nie tylko sie dogada¢ w sprawie
warunkéw biznesowych, ale jeszcze stworzy¢
z tego co$ fajnego, na przyklad przyjazn.

Na prowadzonym przez panig $niadaniu
Kobiet Mediéw Alicja Resich-Modlifiska
powiedziata: ,Wszystkim bardzo serdecz-
nie polecam napisanie ksiqgzki o sobie”.
Jaki tytut miataby pani ksigzka?

Przychodzi mi do glowy: ,Jestem z Podla-
sia, ale nie peszy mnie Nowy Jork”. M6j maz
jest Kanadyjczykiem, mam wiec tez rodzine
w Kanadzie i czesto tam bywamy. Przez ostat-
nie ponad 20 lat pracowatam dla firm, ktére
maja swoje gléwne siedziby w Nowym Yorku,
nieustannie czytam prase amerykanska, brytyj-
ska, bytam w szkole miedzynarodowej. Staram
sie rownac do tych, ktérzy sa w danej dziedzinie
najlepsi, natomiast caly czas pamietam, ze moje
korzenie sa na Podlasiu.

Jakiej rady udzielitaby pani sobie samej
sprzed - na przyktad - 15 lat?

,Badz dla siebie dobra”. Bo my strasznie
duzo od siebie wymagamy — chcemy by¢
Swietnie ubrane, fantastycznie przemawiac,
porywajaco wystepowa¢ na scenie, ogarnia¢
dom tak, Ze inne mamy beda przychodzily do
nas i pytaly: ,Jak ty to robisz?” albo ,Kto twoim
dzieciom tak pieknie zaplata wlosy?”. Po prostu
chcemy dostawac ze wszystkiego szostke. Nie
ma takiej potrzeby. Tréjka tez jest OK. 4
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